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Цель. В рамках масштабной трансформации бизнеса компания «Газпром нефть» реализует новые подходы 
к повышению экономической эффективности. Одним из таких подходов является запуск программы проектов 
«Реновация», цель которой — достижение максимальной рентабельности базового фонда скважин. В статье 
описаны результаты проработки и формирования комплекса мероприятий для повышения экономической 
эффективности добычи нефти на месторождениях «Газпромнефть-Хантоса».
Материалы и методы. Ключевой особенностью программы «Реновация» является то, что целеполагание 
и формирование ключевых показателей эффективности проектных команд производятся не от ранее 
достигнутого результата, а от потенциала. Для этого сначала проводится детальный технико-экономический 
анализ факторов, влияющих на рентабельность добычи нефти, и определяется потенциал увеличения 
рентабельности. После чего прорабатываются гипотезы по увеличению экономической эффективности 
добычи и формируется комплекс мероприятий для реализации выявленного потенциала. 
Кросс-функциональные команды проектов «Реновации» сформированы вокруг так называемого core-
team — неделимого ядра, включающего в себя специалистов по геологии, разработке, добыче, 
инжинирингу, энергоменеджменту, экономике и IT. Это позволяет командам решать нестандартные задачи 
в сжатые сроки, комплексно, без привлечения внешнего плеча, что является безусловным конкурентным 
преимуществом.
Результаты. Программа оптимизационных мероприятий, разработанная кросс-функциональной командой 
проекта «Реновация», обеспечит потенциал для роста рентабельности «Газпромнефть-Хантоса» в период с 2021 
по 2030 г.
Заключение. В статье представлены прорабатываемые и реализованные кейсы по снижению операционных 
затрат в различных областях — геология и разработка, энергоэффективность, технологии добычи нефти, 
внутрискважинные работы (ВСР) и ГРП, нефтепромысловая химия.
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Aim. As part of a large-scale business transformation, Gazprom Ne>  is implementing new approaches to 
improving economic effi  ciency. One of such approaches is the launch of the “Renovation” project program, the 
purpose of which is to achieve maximum profi tability of the basic well stock. The article describes the results of 
the study and formation of a set of measures to improve the economic effi  ciency of oil production at the fi elds of 
Gazpromne> -Khantos.
Materials and methods. The key feature of “Renovation” is that the goal setting and the formation of key 
performance indicators of project teams are made not from the previously achieved result, but from the potential. 
To do this, a detailed technical and economic analysis of the factors aff ecting the profi tability of oil production 
is fi rst carried out, and the potential for increasing profi tability is determined. A> er that, hypotheses are worked 
out to increase the economic effi  ciency of production and a set of measures is formed to realize the identifi ed 
potential.
The cross-functional teams of the “Renovation” program projects are formed around the core-team that includes 
specialists in geology, development, production, engineering, energy management, economics and IT. This allows 
teams to solve non-standard tasks in a short time, in a complex way, without attracting external leverage, which is 
an absolute competitive advantage.
Results. The program of optimization measures developed by the cross-functional team of the Renovation project 
will provide the potential for the growth of the profi tability of Gazpromne> -Khantos in the period from 2021 to 2030.
Conclusions. The article presents the developed and implemented cases on reducing operating costs in various 
areas — geology and reservoir engineering, energy effi  ciency, oil production technologies, downhole operations and 
hydraulic fracturing, oilfi eld chemistry.
Keywords: renovation, oil production, economic effi  ciency, profi tability
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ВВЕДЕНИЕ

В компании «Газпром нефть» с 2019 года ра-
ботают по гибким методологиям кросс-функ-
циональные команды программы проек-
тов «Реновация», деятельность которых 
направлена на повышение рентабельно-
сти добычи нефти в ключевых добывающих 
обществах. В статье описаны основные ре-
зультаты, полученные проектной командой 
в «Газпромнефть-Хантосе».
В данном дочернем обществе основными 
факторами, оказывающими влияние на рен-
табельность добычи на зрелых месторожде-
ниях, являются высокая обводненность 
продукции, увеличение доли трудноизвлека-
емой нефти, инфраструктурные ограничения. 
Кроме того, каждое месторождение по-сво-
ему уникально и требует детального анали-
за. Поэтому на начальном этапе коман дой 
проведен подробный анализ затрат дочерне-
го общества и выбраны основные направле-
ния для дальнейшей проработки — геология 
и разработка, энергоэффективность, техно-
логии добычи нефти, ВСР, ГРП, инжиниринг 
и наземная инфра структура.
Ниже представлены результаты проработки 
указанных направлений и сформированные 
гипотезы и мероприятия по повышению рен-
табельности добычи нефти.

ГЕОЛОГИЯ И РАЗРАБОТКА

Командой проекта «Реновация» для по-
вышения технико-экономической эффек-
тивности разработки месторождений 
«Газпромнефть-Хантоса» были подготовле-
ны и реализованы несколько видов меро-
приятий, направленных на оптимизацию 
закачки, отборов и сокращение операцион-
ных затрат.
Одним из таких мероприятий стала органи-
зация циклического заводнения на активах 
дочернего общества в 2020 году, реализо-
ванная совместно с геологической службой 
предприятия.
Ключевое отличие данного мероприятия 
от классической схемы перераспределения 
фильтрационных потоков за счет нестацио-
нарного заводнения в том, что оно направ-
лено на снижение затрат по поддержанию 
пластового давления путем краткосрочных 
остановок закачки воды в условиях низко-
проницаемых коллекторов и в зонах с вы-
сокой выработкой запасов. Это позволяет 
получить эффект от снижения обводненности 
без потерь в достижении коэффициента из-
влечения нефти (КИН).
Аналитические и модельные расчеты по-
казали, что оптимальной продолжитель-
ностью остановки нагнетательных скважин 
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без ущерба для системы разработки явля-
ется срок от 1 до 6 месяцев в зависимости 
от фильтрационно-емкостных свойств пласта.
Начиная с 2020 года порядка 20 кусто-
вых площадок переведено под цикли-
ческую закачку на месторождениях 
«Газпромнефть-Хантоса».

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ

Одним из способов улучшения экономи-
ческих показателей разработки место-
рождения является повышение энерго-
эффективности добычи нефти. В рамках 
кросс-функционального проекта «Ренова-
ция» разработаны и реализованы меропри-
ятия по увеличению собственной генерации 
электроэнергии и оптимизации энергопотре-
бления.

Примером неординарного решения стало 
использование тепловой энергии газопорш-
невой электростанции с помощью рекупера-
тора для отопления хозяйственно-бытовых 
объектов.

ТЕХНОЛОГИИ ДОБЫЧИ НЕФТИ

В условиях снижения пластовой энергии 
механизированная добыча с использова-
нием глубинного насосного оборудования 
(ГНО) является основным способом добы-
чи нефти. Кросс-функциональная команда 
проекта «Реновация» совместно с профиль-
ными специалистами «Газпромнефть-Ханто-
са» ведет постоянный поиск новых решений, 
способствующих повышению эффективности 
эксплуатации ГНО и минимизации затрат 
li> ing cost (LC) на подъем жидкости.
Так, в тесном сотрудничестве с заводами-из-
готовителями была произведена модер-
низация установки электроцентробежного 
насоса (УЭЦН) 5 А габарита в 5У с погружным 
электрическим двигателем (ПЭД) диаметром 
0,095 м, что позволило внедрять оборудова-
ние этого типа в скважины с диаметром экс-
плуатационной колонны 0,127 м.
Внедрены и успешно зарекомендовали себя 
УЭЦН 2 А габарита на грузонесущем кабе-

ле, позволяющие добывать углеводороды 
в скважинах с диаметром эксплуатационной 
колонны 0,102 и 0,114 м практически из интер-
вала пласта.
Проведены успешные опытно-промышлен-
ные испытания малодебитных энергоэффек-
тивных УЭЦН, позволяющих эксплуатировать 
скважины с малым дебитом в постоянном 
режиме с низкими показателями энергопо-
требления.
Совместно со «Сколково» ведется работа 
по созданию плунжерного бесштангового 
насоса с гидромеханическим приводом, ко-
торый в перспективе позволит эксплуатиро-
вать малодебитные скважины в постоянном 
энергоэффективном режиме.

ВНУТРИСКВАЖИННЫЕ РАБОТЫ 
И ГИДРАВЛИЧЕСКИЙ РАЗРЫВ ПЛАСТА

Экспертная оценка эффективности различ-
ных видов ремонта скважин, проведенная 
командой проекта «Реновация», показала, 
что основной потенциал снижения затрат 
заключается в сокращении продолжительно-
сти длительных аварийно-восстановитель-
ных работ при КРС и в оптимизации стоимо-
сти ГРП.
По результатам оценки сформированы 
подходы и мероприятия, направленные 
на оптимизацию и сокращение продолжи-
тельности ремонтных работ и снижение 
затрат.
• Разработка и внедрение методологии 

по выполнению аварийно-восстановитель-
ных работ при КРС. Методология долж-
на содержать описание выстроенного 
единого алгоритма принятия решений 
с выбором ловильного инструмента и ре-
комендуемым временем выполнения тех-
нологических операций.

• Внедрение оптимизационных меро-
приятий для отдельных видов работ 
при КРС. Одним из предложенных меро-
приятий является сокращение времени 
на опрессовку подземного и устьево-
го оборудования перед запуском УЭЦН 
за счет исключения операции по опрес-
совке подземного оборудования после 
окончательного спуска и проведения дан-
ных работ по окончании монтажа фонтан-
ной арматуры.

• Внедрение оптимизационных меропри-
ятий при проведении гидравлического 
разрыва пласта:

 – Выборочный отказ от тестовых зака-
чек «мини-ГРП» на скважинах из бурения 
и на базовом фонде, где геологическая 
изученность разреза достаточно высокая. 

РАБОТА КРОСС<ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ КОМАНДЫ 
ДОКАЗАЛА ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕШЕНИЯ 
НЕСТАНДАРТНЫХ ЗАДАЧ, НАПРАВЛЕННЫХ 
НА ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
ДОБЫЧИ, В СЖАТЫЕ СРОКИ И БЕЗ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ВНЕШНИХ СПЕЦИАЛИСТОВ.
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Доля таких скважин в годовой программе 
ГРП составляет порядка 25 %.

 – Закачка более дешевого кварцевого пе-
ска для ГРП вместо стандартного керами-
ческого проппанта. Первоначально пред-
лагается замена 20 % от общего объема 
проппанта на кварцевый песок. По резуль-
татам оценки потенциала реализуемого 
мероприятия будет рассмотрено увеличе-
ние доли песка, вплоть до полной замены 
им проппанта.

 – Снижение загрузки геланта с 3,6 до 
3,2 кг/м 3 при проведении гидравлическо-
го разрыва пласта на скважинах. Основ-
ным эффектом от мероприятия является 
минимизация кольматации призабойной 
зоны пласта за счет закачки песконесущей 
полимерной жидкости меньшей вязкости, 
что в итоге увеличивает продуктивность 
скважины.

НЕФТЕПРОМЫСЛОВАЯ ХИМИЯ

Частой ситуацией, возникающей при ТКРС, 
является поглощение промывочных жид-
костей пластами с пониженным пластовым 
давлением, которое не только увеличивает 
расход промывочной жидкости, но и может 
привести к обводнению, изменению при-
роды порового пространства и в конечном 
счете — к снижению продуктивности сква-
жины.
В «Газпромнефть-Хантосе» в ответ на данные 
вызовы широко применяются физико-хи-
мические методы контроля фильтрации 
[1] — блокирующие составы повышенной 
вязкости [2], позволяющие выборочно изо-
лировать определенный пласт на время 
промывки.
Данные составы характеризуются доста-
точно высокой стоимостью и сложностью 
приготовления, поэтому командой проек-
та «Реновация» разработан, протестирован 
в лаборатории и готовится к ОПИ альтерна-
тивный вариант — кольматирующий состав 
для временной изоляции пластов при ТКРС 
в виде линейного (несшитого) геля на основе 
полисахаридов (ксантановой смолы). Преи-
мущества систем на основе полисахаридов 
заключаются в их низкой стоимости, био-
разлагаемости и простоте приготовления. 
Растворы на основе ксантана, в свою очередь, 
обладают такими преимуществами, как вы-
сокая вязкость при низких концентрациях, 
стабильность в условиях высокой концентра-
ции солей и высоких температур [3].
Использование разработанного состава по-
зволит снизить поглощение промывочной 
жидкости продуктивным пластом во вре-

мя проведения ремонтных работ, сохранить 
коллекторские свойства пласта, улучшить 
контроль за скважиной и сократить затраты 
на проведение ТКРС за счет замены дорого-
стоящих изолирующих составов на линейные 
ксантановые гели.
Кроме того, проектной командой разрабо-
тан, протестирован в лаборатории и готовит-
ся к ОПИ полимерный блокирующий состав 
с регулируемой плотностью для глушения 
скважин в виде сшитого геля на основе ксан-
тановой смолы.
По предварительным оценкам, разрабо-
танный блокирующий состав в зависимости 
от рецептуры будет от 1,5 до 4 раз дешевле 
состава, используемого в настоящее время.
Другим перспективным направлением по оп-
тимизации затрат и повышению эффектив-
ности добычи нефти в области нефтепромыс-
ловой химии является снижение стоимости 
тяжелых технологических жидкостей глу-
шения скважин (ТЖГС) для объектов с ано-
мально высокими пластовыми давлениями 
(АВПД). В качестве солей для приготовле-
ния растворов ТЖГС в интервале плотностей 
1180–1600 кг/м 3 в основном используются 
хлорид, нитрат и бромид кальция, бромиды 
натрия и калия, формиаты калия, калия и це-
зия, хлорид цинка, а также их композиции. 
Стоимость такого вида жидкостей глушения 
значительна и приводит к удорожанию работ 
по ремонту скважин.
Командой проекта прорабатывается техни-
ко-экономическая эффективность создания 
и использования установки по регенерации 
технологических жидкостей, которая обе-
спечит очистку и восстановление техноло-
гических параметров «возвратных» раство-
ров ТЖГС, извлеченных из скважины после 
ремонта, до требований, обеспечивающих 
возможность их повторного использования 
в последующих операциях глушения.

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ГИПОТЕЗЫ

Помимо мероприятий, описанных выше, 
в фокусе проектной команды также находят-
ся перспективные гипотезы с совокупным 
потенциалом снижения OPEX до 5 % в год: 
реинжиниринг наземной инфраструктуры; 
использование «цифровых двойников» ме-
сторождений и экспертных систем с искус-
ственным интеллектом для оптимизации су-
ществующей системы разработки; создание 
собственных специализированных IT-реше-
ний для формирования оптимизированной 
программы ГТМ дочернего общества и уче-
та различных ограничений по количеству 
или совокупной стоимости ГТМ.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В современных реалиях с постоянно изме-
няющимися экономическими условиями 
нефтегазовым компаниям очень важно со-
хранять гибкость и конкурентоспособность. 
Для достижения устойчивого экономиче-
ского положения необходимо постоянно 
повышать эффективность хозяйственной 
деятельности и уделять внимание анали-

зу трендов и изменений мировой конъюнк-
туры.
В статье на примере дочернего общества 
«Газпромнефть-Хантос» показан один из ме-
ханизмов повышения эффективности, приме-
няемый в блоке разведки и добычи компании 
«Газпром нефть» — запуск программы про-
ектов «Реновация», направленной на выяв-
ление и реализацию потенциала увеличения 
рентабельности.

СПИСОК УСЛОВНЫХ ОБОЗНАЧЕНИЙ

IT — information technology, информационные 
технологии
LC — li> ing cost, эксплуатационные затраты 
на подъем жидкости
OPEX — operating expenditure, операционные 
расходы
АВПД — аномально высокое пластовое дав-
ление
ВСР — внутрискважинные работы
ГНО — глубинное насосное оборудование
ГРП — гидравлический разрыв пласта

ГТМ — геолого-техническое мероприятие
КИН — коэффициент извлечения нефти
КРС — капитальный ремонт скважин
ОПИ — опытно-промышленные испытания
ПЭД — погружной электрический двигатель
ТЖГС — тяжелые технологические жидкости 
глушения скважин
ТКРС — текущий и капитальный ремонт сква-
жин
УЭЦН — установка электрического центро-
бежного насоса
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